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UNA
INSTITUCIÓN
innovadora, 
m

oderna  
y em

prendedora

ie form
a lÍderes Que prom

ueven
 la in

n
ovación 

y el cam
bio en

 las organ
iZacion

es con
 en

foQue 
global, carÁcter em

pren
dedor y espÍritu 

h
um

an
ista, proporcion

an
do un

 en
torn

o de 
form

ación
 en

 el Que las tecn
ologÍas y la 

diversidad Juegan
 un

 papel clave.
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SOBRE

cen
trados en 

la excelen
cia 

académ
ica

DESDE 
1973

1.000
EjEcutivoS
form

ados cada añ
o

m
Ás de

564
profESorES
de todos los 
con

tin
en

tes

m
Ás de

150
compañíaS
reclutan

 en
 n

uestro 
foro de talen

to an
ual

m
Ás de

130
nacionaliDaDES
presen

tes en 
el cam

pus

66.000
antiguoS 
alumnoS
ocupan

 puestos 
directivos en 
165 paÍses

m
Ás de

180
organizacionES
y clubES
de an

tiguos alum
n

os 

m
Ás de

30oficinaS
de represen

tación
en

 todo el m
un

do

60%
DE loS alumnoS
reciben

 asesoram
ien

to 
fin

an
ciero de 

ie fin
an

cial aid
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ie estÁ presen
te en 

todo el m
un

do con
:

gen
eral 

latam
@

ie.edu
–buen

os aires 
argentina@

ie.edu 
uruguay@

ie.edu

lim
a

 
peru@

ie.edu 
bolivia@

ie.edu 
paraguay@

ie.edu

Quito
 

ecuador@
ie.edu

sao paulo 
brasil@

ie.edu

caracas 
venezuela@

ie.edu

san
tiago de ch

ile 
chile@

ie.edu

m
éxico df 

m
exico@

ie.edu

bogotÁ 
colom

bia@
ie.edu 

centroam
erica@

ie.edu

gen
eral 

asia-pacific@
ie.edu

–sidn
ey 

australia@
ie.edu

sh
an

gh
ai y 

beiJin
g 

china@
ie.edu

4nortEamérica

gen
eral 

northam
erica@

ie.edu
–los Án

geles 
w

estcoast@
ie.edu

m
iam

i 
southusa@

ie.edu

n
ew

 york 
northeast@

ie.edu

toron
to

 
canada@

ie.edu

aSia

PRESENCIA
GLOBAL
       DE

iȨ ǤǗb /  camǜǗǙ

30OFICINAS  
INTERNACIONALES
–583

 
PERSONAS QUE 
MEJORAN LA 
ESCUELA CADA DÍA
–1.500

  
EVENTOS AL AÑO  
EN TODO EL MUNDO

latam

gen
eral 

m
ea@

ie.edu
–riyadh 
saudi@

ie.edu

oriEntE mEDio
y  áfrica

dubai 
uae@

ie.edu

Joh
an

n
esburg 

southernafrica@
ie.edu

lagos 
nigeria@

ie.edu

seúl 
korea@

ie.edu

m
um

bai 
india@

ie.edu

tokyo 
japan@

ie.edu

sin
gapur 

singapore@
ie.edu 

southeastasia@
ie.edu

Europa
gen

eral 
europe@

ie.edu
–m

un
ich 

dach@
ie.edu

parÍs 
france@

ie.edu

lon
dres 

uk@
ie.edu

m
adrid y segovia 

iespain@
ie.edu

m
ilÁn 

italia@
ie.edu

lisboa 
portugal@

ie.edu

m
oscú 

eeca@
ie.edu

estam
bul 

turkey@
ie.edu
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THE VALUE 
OF GROWTH

PATHWAYS

cada un
o de los 

program
as de ie busin

ess 
sch

ool- executive 
education

 n
ace con

 un
a 

pregun
ta aparen

tem
en

te 
m

uy sen
cilla ¿cóm

o 
podem

os ayudarte a 
ti y a tu organ

iZación 
a crecer? n

uestra 
respuesta es un

 m
odelo 

de acom
pañ

am
ien

to ún
ico 

don
de el prim

er paso es 
com

pren
der cuÁles son 

las m
etas y obJetivos del 

crecim
ien

to. 

el crecim
ien

to es un
 cam

in
o, n

o 
un

 paso. com
o profesion

ales y 
organ

iZacion
es, el desarrollo 

de n
uevos m

odelos m
en

tales 
y n

uevos m
odelos de n

egocio, 
la adQuisición

 de n
uevas 

capacidades y h
erram

ien
tas, 

asÍ com
o la n

ecesidad de 
com

bin
ar m

om
en

tos de 
exploración

 del futuro, es un
a 

n
ecesidad perm

an
en

te, a la 
Que den

om
in

am
os apren

diZaJe 
expon

en
cial.

El aprendizaje exponencial no se 
construye de form

a casual. Com
binando 

investigación y experiencia, IE B
usiness 

School- Executive Education ha 
identificado cam

inos que perm
iten 

recorrer la senda del crecim
iento de 

form
a m

ás eficiente y segura. Estos 
cam

inos, a los que aludim
os com

o 
pathw

ays, aportan una form
a m

uy 
sólida para consolidarte en m

uchos de 
tus retos de crecim

iento. R
etos que van 

desde cóm
o tu organización es capaz 

de digitalizarse y explotar los datos 
hasta cóm

o convertirse en un referente 
en su sector. O, cóm

o personalm
ente 

puedes transform
arte en un líder 

distinto y generar propósito e im
pacto 

social en cada fase de tu carrera 
profesional.

Com
o organización, tu m

odelo de crecim
iento 

puede im
plicar desde crear nuevos m

odelos de 
negocio hasta im

pulsar de form
a innovadora 

los existentes. Com
o profesional, crecer puede 

im
plicar asum

ir nuevas responsabilidades 
y un m

ayor liderazgo, o em
prender nuevas 

direcciones en un m
om

ento clave de tu  
carrera profesional. 

N
uestra form

a de acom
pañarte es ofreciendo 

experiencias únicas de aprendizaje en las 
cuales te ayudam

os a descubrir dónde quieres 
llegar, te m

ostram
os el ”cóm

o” y lo que vas a 
obtener. Adem

ás, te m
ostram

os hasta donde 
puedes llegar y te m

otivam
os a hacerlo.
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TEN
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N

El Aprendizaje Líquido 
consiste en trascender las 
lim

itaciones de form
atos 

y plataform
as para ofrecer 

canales de com
unicación 

y aprendizaje fluidos 
y altam

ente flexibles 
y para proporcionar la 
adaptabilidad necesaria 
para enfrentarse al 
desafío de la disrupción.

En los últim
os 20 años, 

IE U
niversity Exponential 

Learning ha avanzado al 
ritm

o de los cam
bios y ha 

sido pionera en com
binar 

lo m
ejor de los entornos 

presencial y digital. N
os 

sentim
os cóm

odos en este 
tipo de entornos y, por 
ello, contam

os con una 
m

etodología de aplicación 
inm

ediata enfocada a 
los resultados. H

em
os 

hecho uso del Aprendizaje 
Líquido com

o m
odelo de 

enseñanza durante dos 
décadas, gracias al cual 
cream

os una experiencia 
de form

ación de alto valor 
que refleja las tendencias 
del futuro, adem

ás de 
integrar todas las áreas 
de conocim

iento y 
form

as de aprendizaje.

APRENDIZAJE LÍQUIDO
T

ransform
a tu carrera con el 

los cam
bios sociales, económ

icos y tecnológicos estÁn 
sucediendo a un ritm

o vertiginoso, y no parece Que vayan a 
detenerse. para poder asum

ir esta transform
ación constante, 

es necesario aprender, desaprender y reaprender. habilidades 
com

o la agilidad y la fluideZ se hacen im
prescindibles para 

la adQuisición de nuevos conceptos, y deben ir acom
pañadas 

de una form
ación Que fluya al ritm

o del m
undo m

oderno.

5

  
ZZ

un
a experien

cia fluida de  
apren

diZaJe en
 form

ato 
on

lin
e y presen

cial  

  
ZZ

com
bin

a lo m
eJor de cada 

din
Ám

ica, ofrecien
do un 

apren
diZaJe eficaZ

  
ZZ

expertos globales en
 sus respectivos 

cam
pos  

  
ZZ

preparados para ofrecer un
a 

experien
cia de apren

diZaJe flexible, 
prÁctica y din

Ám
ica  

  
ZZ

ofrecen
 con

ocim
ien

tos Que se pueden 
aplicar directam

en
te en

 el m
un

do real

  
ZZ

fom
ento del uso de nuevos cono-

cim
ientos y habilidades em

presa-
riales  

  
ZZ

una m
etodologÍa transform

adora 
Que fom

enta el cam
bio y consigue 

resultados  

  
ZZ

la capacidad de adaptación es un 
obJetivo en sÍ m

ism
a: reaprendien-

do a aprender

2

4
  

ZZ
explora itin

erarios de apren
diZaJe 

ún
icos  

  
ZZ

form
ato y h

orarios flexibles  

  
ZZ

evaluacion
es person

ales y feedback 
in

dividual  

  
ZZ

tutores y orien
tadores para reforZar tu 

apren
diZaJe

PERSONALIZADO
EXCELENCIA  

DE NUESTRO CLAUSTRO

  
ZZ

adem
Ás de alum

n
os, 

los participan
tes 

asum
en

 el papel 
de m

en
tores, 

orien
tadores y 

profesores 

  
ZZ

un
 en

foQue 
atractivo y eficaZ 
Que se basa en 
la resolución

 de 
problem

as para 
garan

tiZar un 
apren

diZaJe de alto 
im

pacto  

  
ZZ

los program
as 

com
bin

an 
experien

cias 
prÁcticas, estudio 
in

dividual y 
trabaJos en

 grupo

3 ACTIVO
MUNDO REAL

1 MULTIFORMATO
Puede ser online o presencial, 
sincrónico o asincrónico, 
en M

adrid o en cualquier 
otro lugar del m

undo. N
o 

im
porta. Contam

os con todo 
el potencial de la tecnología 
y con la experiencia de un 
profesorado internacional 
para ofrecer una educación 
activa y dinám

ica que se 
m

ueve entre diferentes 
entornos y situaciones.

El Aprendizaje Líquido es 
un concepto que nace de 
los entornos inciertos, los 
cuales están caracterizados 
por la volatilidad, la 
incertidum

bre, la com
plejidad 

y la am
bigüedad. Es una 

experiencia de aprendizaje 
profundo y de m

últiples 
capas que se adapta al 
m

undo real. El contenido del 
program

a va m
ucho m

ás allá 
de los cánones académ

icos 
tradicionales y ofrece 
una flexibilidad total para 
adaptarse a los participantes, 
profesionales con varios 
años de experiencia entre 
los que se encuentran 
m

anagers y altos directivos. 
Con el objetivo de responder 
a sus necesidades, los 
program

as se im
parten de 

m
anera líquida, con m

ódulos 
online y presenciales que 

tienen un enfoque tanto teórico 
com

o experim
ental. Este 

program
a, al igual que el agua, 

se am
olda al espacio disponible 

para que los participantes 
puedan atender su actividad 
profesional y su form

ación 
académ

ica al m
ism

o tiem
po.

El torrente de conocim
ientos 

de IE U
niversity sigue una 

trayectoria sim
ilar a la de 

un río y forja conexiones a 
través de m

últiples entornos 
virtuales y presenciales. 
Gracias al Aprendizaje Líquido, 
profesionales dinám

icos de 
todo el planeta pueden am

pliar 
su red de contactos y crecer, 
personal y profesionalm

ente, 
para aportar su experiencia a 
un inm

enso grupo internacional 
de alum

ni form
ado por m

ás de 
66.000 antiguos alum

nos.

El Aprendizaje Líquido es activo 
y personalizado. Representa 
el enfoque educativo m

ás 
sostenible y evolutivo y 
proporciona a los profesionales 
las herram

ientas dinám
icas 

que necesitan para enfrentarse 
a todo tipo de entornos 
y convertirse en agentes 
generadores del cam

bio.

El futuro es líquido. En IE 
U

niversity Exponential Learning, 
el futuro es el presente.

A
P

R
EN

D
IZ

A
JE 

LÍQ
U

ID
O

EL 
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ie estÁ recon
ocida por la pren

sa com
o un

a de las  
m

eJores escuelas a n
ivel in

tern
acion

al.

acreditacion
es

ͷϭroPͷan
 ʹϭϫͻn

ͷϫϫ ϫ͵ͺoo;ϫ 
3º en Europa · D

iciem
bre, 2017

g;oʹa; m
ʹa 

4º en Europa, 8º del m
undo  

Enero, 2017

ͷϰͷ͵ϭϬͻvͷ m
ʹaϫ 

12º del m
undo · O

ctubre, 2018

on
;ͻn

ͷ m
ʹa 

2º del m
undo · M

arzo, 2018

m
aϫϬͷrϫ ͻn

 ͸ͻn
an

͵ͷ 
11º del m

undo · Junio, 2018

m
aϫϬͷrϫ ͻn

 m
an

agͷm
ͷn

Ϭ 
10º del m

undo · Septiem
bre, 2018

g;oʹa; m
ʹa 

1º del m
undo · Junio, 2019

dͻϫϬan
͵ͷ on

;ͻn
ͷ m

ʹa 
1º del m

undo · Junio, 2018

m
aϫϬͷr ͻn

 m
an

agͷm
ͷn

Ϭ 
6º del m

undo · Septiem
bre, 2018

m
ʹaϫ n

o ͷϫϬadoϭn
ͻdͷn

ϫͷϫ 
3º del m

undo O
ctubre, 2017

m
aϫϬͷr ͻn

 ͸ͻn
an

͵ͷ 
6º obtención de un trabajo en 
banca de inversión 
Agosto 2017

m
ʹa g;oʹa; Para 

;aϬͻn
oam

ͷrͻ͵an
oϫ 

6º del m
undo · M

ayo, 2017

ͷϰͷ͵ϭϬͻvͷ ͷdϭ͵aϬͻon 
5º del m

undo · N
oviem

bre, 2016

m
aϫϬͷr ͻn

 m
an

agͷm
ͷn

Ϭ 
11º del m

undo Junio, 2017

m
ʹaϫ n

o ͷϫϬadoϭn
ͻdͷn

ϫͷϫ 
8º del m

undo · N
oviem

bre, 2017

ʹϭϫͻn
ͷϫϫ ϫ͵ͺoo;ϫ 

1º en Europa, 3º del m
undo 

Septiem
bre, 2011

ͻͷ ;aϯ
 ϫ͵ͺoo; 

Considerada entre las m
ejores 

escuelas de Leyes, Listado 
Financial Tim

es 2016 LL.M
.

ͻͷ ϫ͵ͺoo; o͸ ͺϭm
an

 ϫ͵ͻͷn
͵ͷϫ 

an
d Ϭͷ͵ͺn

o;ogϱ 
10º del m

undo - M
aster in 

B
usiness Analytics

ͷϛϭͻϫ ͷϭroPͷan
 ϛϭa;ͻϬϱ 

ͻm
Provͷm

ͷn
Ϭ ϫϱϫϬͷm

am
ʹa aϫϫo͵ͻaϬͻon  

o͸ m
ʹa̵ϫ

aa͵ϫʹ ͻn
Ϭͷrn

aϬͻon
a; aϫϫo͵ͻaϬͻon

 Ϭo 
advan͵ͷ ͵o;;ͷgͻaϬͷ ϫ͵ͺoo;ϫ o͸ ʹϭϫͻnͷϫϫ

RECONOCIMIENTO
Internacional
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¿POR QUÉ
el m

odo en
 el Que vivim

os estÁ cam
bian

do drÁsticam
en

te. la 
in

n
ovación

 y la tecn
ologÍa estÁn

 afectan
do profun

dam
en

te a 
n

uestra vida, a los procesos de in
form

ación
 y com

un
icación

, al 
apren

diZaJe, a la form
a de trabaJar o a los h

Ábitos de com
pra.

Incuestionablem
ente, si la tecnología y el 

m
undo digital están en la vida de las personas, 

desde un niño a un adulto, lo está aún m
ás 

en los sectores productivos, alguno de los 
cuales aún no se han preparado a conciencia 
para asum

ir y aprovechar óptim
am

ente las 
oportunidades que estos avances pueden 
suponer para ellos en un futuro inm

ediato.
U

no de los sectores en los que los avances 
tecnológicos y la innovación ya están teniendo 
gran resonancia, es el Sector Inm

obiliario.
Para el Sector Inm

obiliario (m
undial, y por 

tanto tam
bién para el español), adem

ás del 
tecnológico, se sum

an otros tipos de cam
bios 

que son la causa de que actualm
ente viva 

un intenso proceso de transform
ación: la 

aparición de nuevos players, intensos procesos 
de internacionalización, los diferentes m

odelos 
financieros que han aportado m

ás robustez 
a las em

presas, las potentes herram
ientas 

de gestión m
asiva de datos, la form

a de 
seleccionar las inversiones o de decidir 
estrategias, la diversificación.
Estos son sólo algunos ejem

plos de la realidad 
que transform

a nuestra industria, lo que genera 
que, de form

a im
periosa, las organizaciones 

y las personas estén perm
anentem

ente 
actualizadas para ser siem

pre ágiles y 
eficientes. El m

ercado inm
obiliario está 

experim
entando esta transform

ación tanto en 
lo que respecta a su m

odelo de negocio y a sus 
procesos productivos, com

o en su adaptación 
a las nuevas dem

andas de un com
prador cada 

vez m
ás conectado -a través de redes sociales,

Sm
artphones y otros m

edios digitales-, 
con la necesidad de ganar en agilidad, 
disponer de m

ás opciones o fom
entar los 

entornos colaborativos que increm
enten 

la productividad. Si alguien piensa que el 
m

undo inm
obiliario va de alguna m

anera a 

alberto alcÁZar
D

irector Académ
ico 

pedro bécares
Subdirector Académ

ico 
david lÁZaro
Subdirector Académ

ico 

quedarse al m
argen de la transform

ación digital 
y la innovación disruptiva, que recapacite. 
La innovación y la integración digital son las 
palancas indispensables para aprovechar las 
oportunidades que se presentan en un negocio 
en pleno ciclo de crecim

iento e inm
erso en un 

necesario proceso de m
odernización.

Las em
presas inm

obiliarias están entendiendo 
de un lado, que sus clientes y usuarios han 
cam

biado y, por tanto, el producto y la form
a en 

la que este se ofrece al m
ercado, tam

bién debe 
hacerlo; y de otro lado, de puertas adentro, esta 
transform

ación es adem
ás un excelente reto que 

perm
ite optim

izar los recursos propios. Todos 
los asset class se están viendo afectados por 
la innovación digital. El cliente/usuario hiper-
conectado está transform

ando su form
a de 

vivir, trabajar y com
prar, y los activos deben 

responder a estos cam
bios. Tanto (el uso de) los 

lugares de trabajo, los centros de distribución, 
los centros com

erciales, los hogares, etc, deben 
adaptarse a este m

undo m
ás flexible y deben 

integrar a la tecnología de form
a necesaria. En 

la actualidad, la estrategia de una em
presa, o de 

una sim
ple inversión, no está sujeta a antiguas 

lim
itaciones. La presencia física deja paso a 

una gran ventana que nos puede llevar a donde 
precisem

os estar. La form
a de analizar cualquier 

parám
etro a través de la gestión de los datos (B

ig 
D

ata, D
ata Analytics / B

lock Chain) cuenta con 
las m

ás sofisticadas y avanzadas herram
ientas.

El m
arketing y la com

ercialización (M
arketing 

D
igital, estrategias om

nicanal, socialm
edia, etc) 

perm
iten la visibilidad desde cualquier sitio, para 

cualquier persona, en cualquier m
om

ento. H
em

os 
pasado de hacer las cuentas a m

ano a usar la 
calculadora, así de relevante es el salto ¿Alguien 
se atreve a m

irar a otro lado? H
oy no tiene por 

qué haber lím
ites para la proyección de nuestros 

sueños em
presariales o profesionales, porque la 

tecnología y la innovación nos apoyan.
¿Pero hasta dónde llega ese apoyo? La respuesta 
es: hasta donde decidam

os. Pero cóm
o decidir 

hasta dónde, si no conocem
os bien todas las 

opciones disponibles. Sólo podrem
os tener una 

opinión fundada sobre qué estrategias, m
odelos 

y herram
ientas usar, hacía dónde y hasta dónde 

dirigirlas, o su im
pacto en la cuenta de resultados, 

si las conocem
os de verdad. Este P

rogram
a 

te ofrece el conocim
iento, las herram

ientas y 
la experiencia que precisas para tom

ar estas 
decisiones, porque te perm

itirá conocer las 
opciones disponibles, todo ello para entender y 
liderar el cam

ino de la transform
ación digital en el

m
undo inm

obiliario. Te adentrarem
os en este 

conocim
iento a través del desarrollo de las 3 

visiones del m
undo digital: la Visión Estratégica, 

la Visión O
rganizacional y la Visión de la 

Innovación. Adem
ás, este P

rogram
a te aportará 

las habilidades necesarias para liderar no sólo 
tu propio tránsito, sino tam

bién el del resto de 
tus colaboradores internos y externos, pues 
es precisa la cohesión de todos los agentes 
activos para adaptarse juntos a los retos que las 
organizaciones tienen que enfrentar, en esta nueva 
y rápidam

ente cam
biante Era D

igital.

este program
a?

16Programa avanzado  Innovación Inmobiliaria
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1. 

Te perm
itirá construir 

estrategias de 
transform

ación para 
tu organización 
o proyecto, que 

inspiren el cam
bio 

organizacional.

4.

Adquirirás la 
capacidad para 

decidir el equipo 
correcto, analizando 

y provocando la 
transform

ación de 
los recursos de la 

organización y de sus 
m

iem
bros perm

itiendo 
la hibridación entre el 
nuevo m

undo digital 
y la experiencia 

inm
obiliaria.

2.

P
rofundizarás en 

tus capacidades de 
innovación, y crear una 
organización m

ás ágil 
buscando el balance entre 
innovación y desem

peño; 
y experim

entación con 
estabilidad financiera.

3.

Entenderás los 
drivers de la 

disrupción digital, 
y sus claves 
estratégicas.

6.

D
iseñarás tu propio P

lan de Acción. D
efinirás 

tu plan de acción personal, profesional o 
em

presarial de form
a ejecutable, liderar tu 

proyecto de TxD
 inm

obiliario.

5.

Te nutrirás del grupo, en el que encontrarás 
ponentes y com

pañeros unidos puntualm
ente 

por una m
ism

a inquietud o necesidad, 
tejiéndose a partir de esta experiencia una red 

de sinergias que podrás utilizar desde el prim
er 

día y de cara al futuro, hasta dónde decidas.

¿CUÁL SERÁ
tu aprendizaje?

18Programa avanzado  Innovación Inmobiliaria

19



CASOS
prácticos

U
no de los objetivos principales del P

rogram
a 

consiste en el aprendizaje a través de m
ultitud de 

casos prácticos, que se abordarán en diferentes 
sesiones y que nos perm

itirán interiorizar y poner en 
el plano práctico las nuevas teorías, herram

ientas y 
m

odelos analizados, con el objetivo de asegurar que 
el participante se lleve una aplicación real y práctica 
de lo aprendido. D

estacam
os entre otros los

siguientes casos prácticos:

 D
efinición de un P

lan de D
igitalización para una 

em
presa inm

obiliaria.

 D
iseño de un P

lan de Transform
ación Cultural 

hacia la innovación, de las personas y de la 
organización.

 R
ealización de un P

lan de M
arketing D

igital.

Por últim
o, cada asistente definirá su propio 

O
bjetivo y elaborará su propio un P

lan de Acción 
para acom

eterlo. D
icho P

lan de Acción se irá 
desarrollando cada jornada, para que al finalizar 
el curso cada uno cuente con su H

oja de R
uta, 

con acciones concretas y perfectam
ente definidas 

de form
a que pueda im

plantarlo en su ám
bito de 

responsabilidad.

A través de ejercicios prácticos, tanto individuales 
com

o grupales, (cada uno de) los asistentes 
desarrollarán su particular form

a de im
plem

entar la 
Innovación Tecnológica en su vida profesional o en 
la de su organización, definiendo los R

ecursos que 
precisan para hacerla realidad, recursos económ

icos, 
organizativos o de la índole que necesite, para
hacer alcanzables sus objetivos.
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y va a suponer en el sector, a nivel local y mundial. Te permite 
obtener una perspectiva llena de oportunidades que realmente 
existen en los tiempos tan disruptivos que vivimos. En 
definitiva, ¡un chute total de confianza e ilusión porque todo 
está por venir!“.
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em
presa 

colaboradora:

jornaDaS 1, 2 y 3
estrategia y m

etodologÍa para la tran
sform

ación 
digital y la in

n
ovación

 en
 em

presas in
m

obiliarias

La tecnología y la innovación están determ
inando un nuevo entorno a una velocidad 

de vértigo, dando paso a necesarios y diferentes m
odelos de gestión. Las em

presas 
se enfrentan al reto transform

arse para utilizar estas nuevas herram
ientas y con 

ellas redefinir sus productos, estrategias, gestionar a sus equipos, rediseñar sus 
m

odelos financieros y la relación con sus clientes.

La innovación y la transform
ación digital  com

o clave del éxito, debe ser parte 
esencial de la estrategia y la cultura corporativas, y del AD

N
 de la em

presa, y de 
todos y cada uno de sus m

iem
bros. Solo a través de un cam

bio cultural y estratégico, 
las em

presas inm
obiliarias podrán adaptarse a esta nueva Era y crear valor, adem

ás 
de conseguir la adm

iración y el respeto social, en otro tiem
po perdido. Cuestiones 

com
o la eficiencia en los recursos, la estructura tecnológica adecuada, el m

arketing 
selectivo, la ecología o la gestión inteligente, resultan hoy vitales si querem

os estar 
en las prim

eras posiciones del m
undo del R

eal Estate, y la innovación tecnológica 
nos ayudará a integrarlas en nuestros proyectos.

N
os conviene situar en este contexto nuestra personal situación profesional o 

proyecto em
presarial y profundizar respecto de la proyección que querem

os darnos 
dentro de este m

undo cam
biante.

obJetivos

CONTENIDO
del program

a

 
Entender el alcance de estos cam

bios 
y cóm

o están im
pactando en nuestras 

organizaciones, para poder definir la 
estrategia m

ás adecuada.

 
Conocer las herram

ientas, las m
etodologías 

de m
ás éxito, los conceptos y las 

perspectivas que nos perm
itirán desarrollar 

una respuesta estratégica basada en la 
innovación y en las nuevas posibilidades 
digitales.

 
U

tilizar las posibilidades digitales com
o 

palanca para desarrollar irresistibles 
proposiciones de valor, que te perm

itan 
tornar la am

enaza o el desconcierto que 
puede producir la disrupción, en una 
O

portunidad de crecim
iento en sentido 

am
plio. La revisión de su particular M

odelo 
de Identidad, sus Creencias y sus Valores, 
la adaptación de las Capacidades y 
com

portam
iento de la em

presa R
eal Estate 

al nuevo entorno, centrada en el Cam
bio 

D
igital, la Transform

ación y la Innovación.

 
P

lantearnos los retos a los que nos 
enfrentam

os en el diseño de la estructura 
digital y tecnológica de la em

presa 
inm

obiliaria, desde distintos puntos 
de vista: tem

poral, costes, personas, 
proveedores, m

antenim
iento, etc.

 
Ejecutar estrategias digitales alineando 
actividades clave a través de tu 
organización con nuevas propuestas de 
valor y equilibrando la agilidad estratégica 
que requiere el m

undo digital, con la 
perspectiva de plazo que requieras para 
construir recursos clave.

 
Vivirem

os la transform
ación digital, 

a través de varios ejem
plos reales de 

em
presas -de  distinto tam

año y perfil- 
que ya han recorrido parte de este cam

ino, 
analizarem

os las distintas alternativas 
existentes, así com

o algunas de las m
ejores 

prácticas im
plem

entadas y por supuesto, 
estudiarem

os los errores com
etidos para 

aprender de ellos.
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JORNADA 4 
data m

an
agem

en
t

Las nuevas tecnologías y su gestión de datos pasados y presentes, así com
o su capacidad 

de creación de escenarios futuros, han abierto un enorm
e horizonte en el análisis de las 

inversiones inm
obiliarias; y de toda la cadena de valor de los activos, y en la capacidad 

de conocer las necesidades de los clientes. Estos nuevos m
odelos perm

iten el análisis 
detallado de inversiones de m

uy diverso tipo suelos, edificios, carteras, etc; para una 
gestión de los activos y recursos m

ás eficaz, m
ás creíble, basada en datos y m

odelos. 

El conocim
iento de toda esta inform

ación nos facilitará la tom
a de decisiones y estrategias.

Adem
ás, estos avances han traído tam

bién nuevos procesos y nuevas herram
ientas para la 

gestión y desarrollo de activos inm
obiliarios, con altos beneficios operativos, reducción de 

tiem
pos, de errores y de costes.

obJetivos
 

D
e una form

a práctica, conocerem
os cóm

o diseñar una estrategia y una estructura de 
datos para aportar valor a cada una de las fases de la cadena de valor de los activos, así 
com

o para cada uno de los equipos de la organización

 
Conocer cóm

o el conocim
iento, tratam

iento y uso de los datos im
pulsa la actividad 

com
ercial, y beneficia a nuestros clientes al conocer m

ejor las tendencias y 
oportunidades

JORNADA 5 
block ch

ain
 for re 

 
M

irando hacia el futuro, analizarem
os ese gran desconocido en nuestro sector com

o es el 
B

lockchain, y las grandes oportunidades que nos brinda.

 
Introducción a las criptom

onedas y su aplicación práctica en las em
presas.

 
La tokenización de activos inm

obiliarios. Ejem
plos reales de su uso.

obJetivos
Entender cóm

o esta nueva tecnología va a im
pactar en el R

E:

 
¿Q

ué son las criptom
onedas?

 
¿Cóm

o funcionan las cadenas de B
lockchain?

 
¿Q

ué oportunidades nos brinda?

 
¿Cuáles son sus aplicaciones para R

E?

 
¿Son los tokens parte del futuro com

ercial del sector?

Caso práctico de im
plem

entación del B
lockchain en el sector inm

obiliario.

JORNADA 6 
proptech

. re as a service. 
ecosistem

as
 

Visión del sector P
roptech en España e 

internacional.

 
Aportación de valor y tendencias

 
La aparición e im

pacto del R
E As A 

Service, y sus innum
erables aplicaciones y 

oportunidades para el futuro del sector.

 
La tokenización de activos inm

obiliarios. 
Ejem

plos reales de su uso.

obJetivos
 

D
escubrir las inm

ensas posibilidades del R
E 

As A Service.

 
U

na de las claves del futuro del sector será 
cóm

o som
os capaces de ofrecer servicios 

y fidelizar a nuestros clientes (inquilinos o 
com

pradores), m
ediante la aplicación de 

nuevos m
odelos de negocio, y por supuesto 

con el uso de m
ultiplataform

as digitales.

 
D

esarrollar las capacidades de colaboración 
entre em

presas establecidas y start-ups, de 
unas start-ups con otras, dentro del sector 
inm

obiliario, o con otras em
presas inter-

sectoriales.

JORNADA 7 
in

n
ovation

 by asset class
N

os detendrem
os en conocer cóm

o 
la innovación está cam

biando toda la 
gestión y com

ercialización de los activos 
inm

obiliarios.

Cada paso del ciclo de vida de los activos ha 
cam

biado o está cam
biando, im

pactado por 
tecnologías com

o:

 
B

ig data

 
IoT

 
5G

 
M

achine Learning

 
Autom

atización de procesos & R
obótica

En este entorno disruptivo, surgen 
oportunidades para quien realice una 
transición digital y de innovación de éxito.

obJetivos

Conocer las tecnologías y business m
odels 

que están cam
biando para siem

pre cada 
uno de los verticales del R

E. Com
o ejem

plos 
vam

os a analizar juntos:

 
La innovación en los activos residenciales

 
La estrategia digital aplicada a centros 
com

erciales

 
El uso de la tecnología y digitalización en 
el sector hotelero
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JORNADA 9
n

uevos can
ales de com

un
icación

La transform
ación digital ha puesto de nuevo al cliente 

hiperconectado en el centro del universo inm
obiliario, 

desplazando el poder desde los vendedores a los 
potenciales com

pradores

La com
ercialización de activos O

nline ha sido una de 
las áreas de m

ás tem
prano desarrollo por sus ventajas 

inm
ediatas y reducción de costes. La form

a de Com
prar/

Vender/Alquilar activos de form
a online reduce gastos 

y tiem
po, pero para ello es im

prescindible un apoyo 
tecnológico de calidad. El escaparate de nuestros 
productos está abierto 24 horas al día, 7 días a la sem

ana, 
y accesible a todos los clientes, en todos los lugares. 
En paralelo, el proceso de decisión del com

prador 
ha cam

biado de m
anera notable, ya que las nuevas 

tecnologías le perm
iten buscar, com

parar y seleccionar 
el producto que m

ejor se adecua a sus necesidades de 
form

a rápida, cóm
oda y sencilla. U

no de los principales 
retos será cóm

o sum
ar las fuerzas com

erciales 
O

nline con las offline, para m
axim

izar los resultados 
em

presariales. Com
o continuación y com

plem
ento a las 

nuevas tendencias y plataform
as de com

ercialización, 
nos detendrem

os en los fundam
entos y las nuevas 

posibilidades que nos ofrece el M
arketing O

n Line, y com
o 

llegar a un cliente cada vez m
ás conectado. Adem

ás, 
profundizarem

os en la relación y el equilibrio entre las 
cam

pañas O
nline y O

ffline.

Tam
bién analizarem

os las Apps y otras herram
ientas 

digitales, así com
o el social m

edia y su peso cada vez 
m

ayor en la opinión y el proceso de tom
a de decisión de 

los clientes.

obJetivos
 

¿Q
uién es quién en el sector?

 
O

tras alternativas com
o la com

ercialización peer to 
peer, etc.

 
Canales especializados por tipologías de productos 

 
Fundam

entos del m
arketing online.

 
P

lan de M
arketing D

igital.

 
O

m
nicanalidad, Socialm

edia, apps, etc.

JORNADA 8 
fin

tech
 &

 re. autom
atiZación

D
EL FIN

TECH
 A

L P
R

O
P

TECH
: 

Cóm
o la aplicación de las enseñanzas del Fintech 

han acelerado m
uchas propuestas en el sector 

P
roptech am

pliando las fuentes de financiación de las 
inversiones y desarrollos inm

obiliarios.

D
el lado del inversor, se m

ultiplican tanto el acceso 
a activos com

o las alternativas de inversión por 
tipología, tam

año o ubicación.

“Todo lo que pueda ser autom
atizado…

 será 
autom

atizado”
(una de las Leyes de la R

evolución Industrial 4.0)

El sector inm
obiliario tiene una gran capacidad de 

m
ejora de eficiencia y rentabilidad en la próxim

a 
década, m

ediante la im
plem

entación de procesos 
autom

áticos en m
uchas de las áreas m

ás críticas 
com

o:

 
Construcción en cadenas de m

ontaje

 
Contabilidad y facturación autom

ática

 
Com

ercialización robotizada

 
 Autom

atización de procesos Adm
inistrativos

¿Cóm
o em

pezar?

obJetivos
 

Ser capaces de utilizar las nuevas herram
ientas de 

inversión y/o financiación que están disponibles 
y que ofrecen interesantes alternativas, 
dem

ocratizando el acceso a la financiación/
inversión en activos inm

obiliarios.

 
D

escubrir los nichos que m
ejora m

ediante la 
autom

atización de procesos, desde ejem
plos de 

éxito.

 
¿Q

uiénes son los pioneros, y los proveedores m
ás 

destacados?

 
¿Cuánto cuesta la transición? ¿G

anancias y 
riesgos?
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JORNADA 10
de otras in

dustrias al re
h

oJa de ruta

N
os detendrem

os en analizar otros sectores 
y em

presas que ya han vivido o están m
ás 

avanzados en el proceso de revolución digital 
y tecnológica, y en las nuevas tendencias y 
tecnologías, las nuevas propuestas en áreas 
tan diversas com

o Internet of Things, H
ogares 

conectados, etc.

Contarem
os con algunos de los profesionales y 

em
presas m

ás desatacadas en la brecha digital.

Adem
ás, analizarem

os cóm
o algunas de estas 

nuevas áreas tecnológicas están com
enzando 

a im
plantarse en el sector en todos los asset 

class y cóm
o anticiparnos y com

enzar a sacar 
provecho de esto para nuestra organización

obJetivos

W
H

AT IS N
EXT?

Futuro de la innovación en el sector

 
¿Q

ué podem
os aprender de los procesos 

de transform
ación de otras industrias m

ás 
avanzadas?

 
¿Q

ué nos enseñan las com
pañías líderes en 

innovación a nivel global?

JORNADA 11
clausura

En la últim
a jornada tendrem

os la oportunidad 
de com

partir y exponer, los distintos casos 
prácticos propuestos y desarrollados 
individualm

ente o por grupos durante el 
P

rogram
a:

 
D

efinición de un P
lan de D

igitalización para 
una em

presa inm
obiliaria (por grupos).

 
D

iseño de un plan de Transform
ación 

Cultural hacia la Innovación. Las Personas y 
la O

rganización. (individual)

 
P

itch (presentación) individual del P
lan 

de Acción Individual -tu propio P
lan de 

Innovación- de cada participante.

 
Contarem

os con invitados que com
partirán 

sus experiencias:  startups, proptechs,  
em

prendedores, etc.
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y sobre todo impartido por profesionales de primer nivel. La 
experiencia en IE Business School está diseñada para formar a 
los directores del futuro.”
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rla

 ca
brera

–caten
o

n
 w

o
rldw

ide 
execu

tive sea
rch

ͷϰͷ͵ϭ
Ϭͻvͷ dͻrͷ͵Ϭo

r

32Programa avanzado  Innovación Inmobiliaria

33



el claustro de profesores de ie business school se com
pone de un grupo internacional 

de especialistas y profesionales Que poseen un conocim
iento conceptual profundo, una 

am
plia experiencia profesional y un fuerte com

prom
iso con la excelencia académ

ica.
adem

Ás de n
uestros profesores in

tern
os, el program

a cuen
ta con

 un
 n

úm
ero de 

“practition
ers” de las prin

cipales em
presas del pan

oram
a n

acion
al e in

tern
acion

al, 
m

uy cercan
os a la realidad em

presarial y a las problem
Áticas y desafÍos a los Que se 

en
fren

tan
 diariam

en
te los participan

tes del program
a.

CLAUSTRO
de profesores

alon
so, Javier 

  
-

 

M
anaging Director at Loyic

ÁlvareZ ram
allo, carlos 

 
-

 

FRICS. Industry M
anager de Banca en Google España y 

Proptech Specialist

arroyo, pedro 
  

-
 

Director General en Icrow
dhouse

baldom
in

os, carm
en

 
 

-
 

CEO, Coaching for Real State - TerraLegis

casado, carlos 
 

-
 

&KLHI 2SHUDWLQJ 2IͤFHU� &%5( 6SDLQ

crespo, bern
ardo 

 
-

 

Director del PD Transform
ación Digital,

IE BUSIN
ESS SCH

OOL

de castro, rosario 
 

-
 

CM
O Global Sareb

de la peñ
a gayo, Juan

 
 

-
 

IoT & Data & AI Service Solution Sales Professional en 
M

icrosoft

de la torre, oscar 
 

-
 

CTO & Director de Tecnología y Sistem
as. AEDAS H

om
es

del poZo, dan
iel 

 
-

 

Founder & COO, Idealista/data

dÍaZ-araQue m
oro, alfredo 

  
-

 

Experto en Proptech, Spotahom
e

fern
Án

deZ, david
 

-
 

Servicios Cloud Telefónica - ADN
 Block

fern
Án

deZ-aller, alberto 
  

-
 

 Director Corporativo de Prinex (Grupo Shebel)

frattin
i, ruben

 
 

-  )RXQGHU 	 &KLHI &XOWXUDO 2IͤFH� 3URSHUW\ ,QQRYDWLRQ 5HDO 
Estate Labs 

galÁn
 lubasch

er, lucas 
 

-
 

Director de Producto e Innovación en N
einor H

om
es

gallego, gon
Zalo 

 
-

 

Gestión Transform
ación Digital para Em

presas Inm
obiliarias. 

Cerberus

garcÍa del castillo, 
agustÍn

 
 

-
 

Business Developm
ent M

anager R.E. and
Sustainability. Siem

ens

gil, alberto 
 

-
 

ADN
 Block

Julian
 eguiluZ, patricia 

 
-

 

H
ead of M

arketing and Business Developm
ent en Perez Llorca

lloren
te, san

dra 
 

-
 

Executive Director, ConSpace.

m
ach

Ín
, kiko 

 
-

 

Director Business Intelligence & Reporting en IE Business 
School

m
artÍn

eZ, rodrigo 
 

-
 

H
ospitality Expert

m
olin

a artigot, carlos 
 

-
 

VP Experience & Think, IZO

n
igorra, m

iguel 
 

-
 

Partner at Fifth W
all

olm
os, carlos 

 
-

 

Founder Urban Data Analitycs

picado, ram
ón

 
 

-
 

Corporate Telecom
m

unications & Security M
anager, N

einver

portes cruZ-m
rics, em

ilio 
 

-
 

H
ead of Financial Advisory Capital M

arkets, Spain, Jones Lang 
LaSalle España

Quesada, vicen
te 

 
-

 

General Partner at Booster H
ub

sh
am

m
a, h

am
Zah

 
 

-
 

Strategy & Innovation Senior Consultant
en Savills Aguirre N

ew
m

an

sirera, cristin
a 

 
-

 

Responsable del área de Protección de
Datos, Elzaburu

sirven
t, Javier 

 
-

 

Tecnology Evangelist, Zerintia

urrea ospin
a, m

auricio 
 

-
 

Gerente de Innovación, TI y Transform
ación Digital (M

edellín)

alberto alcÁZar, 
 Director  

- pedro bécares, 
 Subdirector

-
 

david lÁZaro, 
 Subdirector

-
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IN
FO

R
M

A
CIÓ

N
Y

 A
D

M
IS

IO
N

ES

Fechas
D

el 28 de abril hasta el 15 de julio 
de 2022.

D
erechos de Inscripción

El precio total del program
a es de 10.400 euros. 

Este precio incluye la asistencia a las sesiones 
lectivas, acceso al cam

pus virtual y a las 
actividades extracurriculares que se desarrollarán 
fuera del horario lectivo. 

A
yuda financiera

La O
ficina de Ayuda Financiera de IE 

B
usiness School tiene el orgullo de guiar 

a los candidatos que lo soliciten, en 
la búsqueda de la solución financiera 
que m

ás se adapte a las necesidades 
económ

icas requeridas para cubrir 
los costes del program

a. D
escubre 

qué opciones de becas existen para ti 
e infórm

ate del proceso de solicitud: 
w

w
w

.ie.edu/es/financial-aid/executive-
education

IE B
usiness School perm

ite la posibilidad 
de pagos diferidos sin increm

entar el 
coste del program

a. Adem
ás existen 

bonificaciones especiales para Antiguos 
Alum

nos de IE B
usiness School y por 

un único pago si éste se realiza al 
m

enos 4 sem
anas antes del inicio del 

program
a. Estas bonificaciones no son 

acum
ulables. 

P
roceso de adm

isión
1.

FO
R

M
U

LA
R

IO
 

D
E SO

LIC
ITU

D 
de adm

isión

2.

EN
TR

EV
ISTA

 P
ER

SO
N

A
L 

con la D
irección 

del P
rogram

a

3.

EVA
LU

A
C

IÓ
N

 
del Com

ité de 
Adm

isiones

4.

C
A

RTA
 D

E 
A

D
M

ISIÓ
N

 
D

ecisión 
definitiva

5.

R
ESER

VA
  

D
E P

LA
ZA

Form
alización de la 

M
atrícula

La form
alización de la m

atrícula y el pago 
de la m

ism
a deben com

pletarse al m
enos de 

siete días naturales antes del com
ienzo del 

program
a. 

El trám
ite de la solicitud de adm

isión se realiza 
de m

odo online, haciendo clic en el siguiente 
botón: 

IN
ICIAR

 P
R

O
CESO

 D
E AD

M
ISIÓ

N
 

D
ocum

entación
Los participantes en el program

a 
irán recibiendo con antelación 
a su uso las notas técnicas y 
caso de estudio, así com

o la 
docum

entaciónde referencia 
necesaria para el seguim

iento del 
program

a. 

H
orarios

Jueves de 16 a 21:00 y viernes
de 16:00 a 19:00.

*Existe la posibilidad de variación 
en los horarios. Consulta con el 
equipo de Adm

isiones el calendario 
detallado.

D
uración

El program
a consta de 55 sesiones lectivas, 

correspondientes a 83 horas. Adem
ás, fuera de 

horario lectivo se contem
plan las actividades 

extracurriculares, no incluidas en las 55 sesiones 
m

encionadas anteriorm
ente.

A
lojam

iento
Con el objeto de facilitar el alojam

iento a las 
personas de fuera de M

adrid, IE B
usiness School 

tiene acuerdos de colaboración con diferentes 
hoteles cercanos al cam

pus.

Lugar de realización
P

resencial: 
Cam

pus IE B
usiness School. 

 Liquid Learning: 
Som

os conscientes de que, en esta nueva 
norm

alidad, no siem
pre es posible asistir físicam

ente 
a clase . Por eso hem

os desarrollado nuestra 
m

etodología Liquid Learning, que se adapta a las 
necesidades individuales de cada participante y te 
perm

ite acceder a una form
ación de prim

er nivel sin 
im

portar donde estés, ya sea acudiendo a nuestro 
cam

pus o asistiendo a clase de m
anera online.
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IMPULSAMOS 
TU TALENTO 

N
uevo P

rogram
a de B

ecas

*Una vez adm
itido en el program

a y presentada tu solicitud de beca, recibirás una resolución en m
enos de 48 h.

vÁlido h
asta agosto de 2022

m
Ás in

form
ación 

ES
TE ES

 TU
 M

O
M

EN
TO

. N
O

 D
EJES

 Q
U

E N
A

D
A

 TE D
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G
A.
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pa
ra

 m
Á

s in
fo

rm
a

ció
n

xen
ia

 sa
n

 Jo
sé

xen
ia

.sa
n

Jo
se@

ie.edu
a

dm
isio

n
es pro

g
ra

m
a

s de direcció
n

telf. +34 91 568 98 74
c/ serra

n
o

 99-101. 28006 m
a

drid.

ca
ro

la
 a

rbo
li

ca
ro

la
.a

rbo
li@

ie.edu
direcció

n
 pro

g
ra

m
a

s de direcció
n

telf. +34 91 568 98 45.
c/ serra

n
o

 99-101. 28006 m
a

drid.

execu
tive edu

catio
n

c/ serra
n

o
 99-101. 28006 m

a
drid.

tel: +34 91 568 96 00.

ie execu
tive edu

catio
n

sÍg
u

en
o

s:
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